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1. Vstupni analyza

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Tato pfipadova studie je zpracovana coby soucast Zavérecné evaluace Operacniho
programu Praha — pdl ristu CR (dale ,OP PPR*). Pripadova studie detailn& analyzuje
projekt ZS Lyékovo namésti, objekt Pernerova 29 - Praha 8 — navyseni kapacity
zakladniho vzdélavani za uc¢elem socialni inkluze (registraéni Cislo projektu
CZ.07.4.67/0.0/0.0/16_039/0000409), ktery byl pro pfipadovou studii vybran EY
(Zpracovatelem) a schvalen Zadavatelem. Projekt se zaméfoval na podpofeni navySeni
kapacit Skolského zafizeni v méstské ¢asti Praha 8. Projekt byl realizovan SC 4.1 NavySeni
kapacity a zkvalitnéni pfed3kolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani a zafizeni pro
poskytovani péce o déti do 3 let. Cilem projektu bylo vytvofeni 11 kmenovych tfid v€etné
odborné ucebny, zazemi a vytahu pro zajisténi bezbariérového pfistupu.

PFi vyhodnoceni efektl intervenci v této aktivité jsme se zaméfili na dopady projektu na
udrzitelnost vysledku intervenci a jejich efektd jak pro osoby z cilovych skupin, tak podminky
pro tuto udrzitelnost po skonéeni financovani aktivit z OP PPR.

V souladu s Teorii zmény jsme ovéfili Mechanismus pfileZitosti, podle kterého by fyzicka
kvalita prostfedi a nizSi po€et zakl méla zlepSovat moznosti pedagogu vénovat se
individualnim potfebam zak(, véetné zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Zarover
jsme oveérili Mechanismus sebedlvéry, kdy by fyzicka kvalita prostfedi méla umoznit
zapojeni vysSiho poctu zakiim se specialnimi vzdélavacimi potfebami do bézného prostredi
a osvojeni si novych komunikaénich dovednosti.

2. Abstrakt

Projekt ZS Lyékovo namésti, objekt Pernerova 29

CIL: rozsiteni kapacit &koly pro zaji$téni dostupného a kvalitniho prostiedi vzdélavaciho zafizeni
pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) a sociokulturnim znevyhodnénim

18 mésicu — 3 etapy, od 1.12.2017 — 3.6.2019

CILOVE SKUPINY:
VQ Déti a Zaci se sociokulturnim znevyhodn&nim
L\ & v e - AP 1 . . .
== Déti a Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(SVP), resp. s potfebou podpurnych opatreni

nedostatecna kapacita
gkolniho zafizeni na
Praze 8 a zvysujici se
poptavka po umisténi
Zaka se SVP

Fungujici zakladni Skola s
dobrou povésti
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rozsifeni kapacit
zakladni Skoly a
poskytnuti sluzby v
oblasti vzdélavani zaku
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znevyhodnénim
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Motivovany a aktivni
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organizaci vzdélavani
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inkluzivniho vzdélavani
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Dostupné prostory
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Nedostatecn4 kapacita Projek_t Z? Ly(’:kov? némésEf, objgﬁt'Pgrnerova 29 'reagoval na nevdosllateénou
3kolskych zafizeni pro kapgcﬂu Skoly na dzemi mgstskg_ castlvP'r’aha 8. _Cllem byllo V)-"t\l”o‘l:l?l'ltﬂ
“ - L novych kmenovych ffid, a tim zajistit v&tSi kapacity pro pfijimani Zaku se SVP
lntegr'am Zavku’se e Ci sociokulturnim znevyhodné&nim. Projekt si kladl za cil vytvorit kvalitni
znevyhodnénim prostredi, které by umoZnovalo zajistovat inkluzivni vzdélavani.

V ramci rekonstrukce budovy Pernerova 29 vznikly v nékterych tridach

Speciélni nastaveni prostord mistnosti, které mohou specialni pedagogové vyuZivat bEhem hodin pro
! tfid a vyuky umozZniuje feSeni individuélnich potfeb Zaki SVP (dovysvétlen latky, odpocinek apod.).
vénovat se individualnim Tim doSlo k zajisténi adekvatnich prostor namisto dfive vyuZivanych
w— potfebam zaku prostor chodeb pred tridou. Zaroveni byla upravena délka vyuky na 1,5

hodinové bloky s tim, Ze vyuka je pfizplisobena potfebam tfidy.

Zasadnim faktorem tspéchu projektu byl aktivni feditel zékladpfékoly, ktery
) ) - se zasadil o vzhled u€eben a styl vyuky v nové budové Skoly. Reditel je
Motivovany a aktivni feditel zaroveii spojovan s dobrou povésti skoly a je dle respondenti jednim z

hlavnich diivodi velkého zéjmu ze strany rodica

3. Popis projektu

Projekt reagoval na nedostateénou kapacitu koly ZS
LyCkovo namésti na uzemi méstské ¢asti Praha 8.
Skola je dlouhodobé velmi vyhledavana a oblibena mezi
rodici. To pfed realizaci projektu vedlo ke zvySeni poctu
Zaku ve tfidach a absenci adekvatnich prostor, jako
tridy byly vyuzivany také puvodni kabinety pro ucitele.
Celkové zatiZeni kapacit Skoly také sniZzovalo mozZnost
individualné pracovat se Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (dale SVP) &i sociokulturnim
znevyhodnénim.

Cilem projektu bylo rozSifeni kapacity Skoly a zajisténi
adekvatnich podminek pro vyuku v§ech zaku. K tomuto
ucelu byla vyuZzita budova Pernerova 29, ktera byla

ve vlastnictvi méstské ¢asti Prahy 8. Prostfednictvim
projektu mélo vzniknout detaované pracovisté ZS
Lyckovo namésti, které se zaméri na inovativni zpusob
vyuky s vyuzitim 1,5 hodinovych blokd vyuky,
specifického (projektového) uzplisobeni tfid a absence
klasického hodnoceni zaku.

Ocekavanym vysledkem projektu mélo byt navyseni kapacity ZS o 11 kmenovych tFid
za ucelem socialni inkluze. Toho mélo byt dosazeno vybudovanim nové kapacity pro
317 zakul, odborné uéebny, kabinetl, sborovny, feditelny, kancelafi, socialniho zazemi,
technického zazemi, vytahu a Satnich prostor. Tyto vysledky mély vést k integraci cilové
skupiny do kolektivll s respektem k individualnim potfebam (napf. zajisténi asistentd,
podporu individualniho pfistupu, prevenci jejich ostrakizace a Sikany atd.).

Projekt ZS Ly&kovo namésti, objekt Pernerova 29 trval 18 mésic( a zahrnoval tfi etapy

v obdobi od
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1. 12. 2017 do 3.6.2019. V prvni etapé doslo k rekonstrukci prostor budovy, nasledné byly
aktivity zaméfeny na vybaveni Skoly a upravu zahrady. Prvni Skolni rok zac¢al v nové budové
v zafi 2019, kdy byly pfijaty dvé nové tfidy prvnich roénika.

4. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Realizatorem projektu byla méstska ¢ast Prahy 8, jejiz
hlavni motivaci bylo zvySeni kapacity ZS Lyckovo namésti.
Jak vyplynulo z rozhovor( s vedenim skoly a ugiteli,
problémem neni nedostatek kapacit zakladnich Skol

na Praze 8, ale spiSe enormni zajem rodi€l o umisténi déti
v této konkrétni Skole. Realizator projektu proto vyuZil objekt
ve svém vlastnictvi pro vytvoreni detaSovaného pracovisté
zakladni skoly s velmi dobrou povésti.

Motivaci byla zaroven reakce na demograficky vyvoj

s ohledem na pozadavky inkluzivniho vzdélavani, tj.

na poptévku po zvyéeni kapacity v dostupnych zékladnich
verejnych instituci uspokojit. Podle statistik méstské casti
Praha 8 se kazdoro¢né zvySuje pocet zaka se SVP

a problém zaclenéni téchto zaku do tfid se tak stava :
naléhavéjSim. Vzhledem k potfebé omezit po€et zaku ve tfidé s respektem k pozadavkim
inkluze tedy projekt reagoval na potfebu rozsifit kapacity zminéné skoly.

S ohledem na udrzeni kvalitni vyuky je do kazdé tfidy umistén pouze omezeny pocet zaku
se SVP. Jiz pred realizaci projektu navstévovalo zakladni Skolu 125 zakd se SVP, coz je
pfiblizné 21 % vSech zaku.

Ze strany vedeni Skoly bylo motivaci vytvaret moderni Skolu odpovidajici potfebam
doby. Témto potfebam bylo uzplsobeno navrzeni tfid a organizace vyuky.

5. Vysledky projektu a faktory jeho uspéchu
___________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Realizovany projekt umoznil zrekonstruovat objekt Pernerova 29, diky ¢emuz doslo

ke zvySeni kapacit Skoly. Nové kapacity se Skola rozhodla plnit postupné, kazdy rok jsou
tedy pfijimany dvé nové tfidy prvnich ro¢nika. V budové se nachazeji zaci do paté tfidy, ktefi
nasledné prestupuji do budovy Skoly na Ly&kovo namésti. Na druhém stupni jiz

nedostate¢né kapacity nejsou natolik vyraznym divodem vzhledem k odchodu ¢asti déti

na gymnazia.

Kromé zvysSeni kapacit Skoly doSlo k vybudovani novych tfid, které zohledriuji potfeby
inkluzivniho vzdélavani. Reditel $koly naplanoval rekonstrukci tak, aby do$lo ke zmenseni
nékterych tfid a vytvoreni prilehlych malych mistnosti (tzv. kabinetl pro asistenty
pedagoga), které je mozné v prlibéhu vyuky vyuzivat pro individualni potfeby zaka.

Je to velkd pomoc. Mistnosti muzeme vyuZzit pro dovysvétleni néjaké latky,

ale i pro unavené Zaky, ktefi si potrebuji odpocinout. S détmi se tam pracuje
jinak, umozriuje to specifickou praci. Na chodbé jsou Casto rusivé elementy a u
deéti s ADHD je problém, i kdyz nékdo prochazi, jelikoz to odvadi jejich
pozornost. [pedagog]
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Kromé téchto mistnosti jsou v nékterych tfidach take
vyvysena patra, kam si opét zaci v pripadé potieby
mohou dojit a mit vétsi klid se soustredit. Specifické
je také rozmisténi stoll, které zakiim umoznuje vice
spolupracovat a umozinuje Iépe integrovat zaky

se SVP do kolektivu. Pro potfeby zakl se SVP jsou

v hodinach dostupni asistenti pedagoga, ktefi se mohou
vénovat détem, ktefi klasické tempo vyuky nestihaji.
Snahou je také udrzet ve tfidach mensi pocet zaki
(okolo 20 zakl v kazdé tfidé, maximalné 25 zaku),
presto je vyuka pro takovyto pocet zaku dle pedagogu

pomoc.

Takto uzplisobené prostory byly zamysleny jiz pred
realizaci projektu. Jako souc¢ast podpory inkluzivniho
vzdélavani feditel Skoly v planu uzpusobil prostory
trid, ale také organizaci vyuky. V nové budové Skoly
je vyuzivan inovativni zpusob vyuky, kdy se jednotlivé pfedméty vyucuji v 1,5hodinovych
blocich. To umozniuje vyuku lépe uzpusobit individualnim potfebam zaku, ale také to dava
vétsi prostor na probrani vyu€ované latky.

Vyukové bloky prokladame pohybovymi cviGenimi, mame pauzy v pribéhu.
Viyhodou je, Ze déti zvladaji dodélat praci. UmoZriuje to individualni pfistup,
tfeba kdyz je nékdo rychlejsi, mize délat praci navic. Ale pomalejsi Zaky to
neznervézriuje. Ve $kole navic nezvoni, takze se déti u¢i pracovat s Casem.
[asistent pedagoga]

V navaznosti na zac€lefiovani zaku se sociokulturnim
znevyhodnénim ve Skole vznikla také jedna tfida pro
integraci déti cizincu. Do této tfidy muze zak dochazet
maximalné pul roku a uCi se zde intenzivné pouze Cesky
jazyk. Diky tomu se sniZuje jazykové znevyhodnéni Zaka
pred nastupem do klasicke tfidy. Tato tfida byla vytvofena
pro potfeby celé Prahy, dochazi sem tedy zaci se zajisténou
kmenovou Skolou na uzemi Prahy.

Na kvalitu vyuky ma podle dotazanych respondentt vliv
také vytvoreni specifickych uéeben jako napf. hudebni
mistnosti & ateliéru. Skola ma dale v planu nad ramec
projektu navazat a vytvofit pro zaky dilny a kuchyriku.

namésti, se kterym se poji dobré jméno $koly. Reditel koly uzplsobil nové

Jednim z kliéovych faktor ispéchu projektu je feditel ZS Lyékovo
: K prostory potfebam zakl se SVP a aktivné se zasazuje inovativni zplsoby vyuky.

Reditel $koly je ugiteli i rodi&i vniman velmi pozitivné. Uspéch $koly je spojovan predevsim
s jeho osobou, kdy se proaktivné snazi zavadét inovace do vzdélavani a vytvaret pratelské
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prostiedi pro pedagogy i jejich Zaky. Jak uvedli vichni dotazani respondenti, vysoky zajem
rodi€h o umisténi déti je spojen predevsim s reputaci feditele, ktery se zasazuje o kvalitni
vyuku a inkluzivni pfistup. Dokonce fada ucitelt zpocatku negativné vnimala pfesun do nové
budovy, jelikoz byli zvykli na denni interakci s feditelem Skoly, ktery zustal v budové

na Ly¢kové namésti.

Velikou vyhodou je energie Skoly a kolektiv. Ucitelé si sdili materialy, a ne vSude
to funguje takto dobre. Velka pozitiva Skoly jsou spokojenost ucitelt, davéra

a podpora vedeni. | ty déti to citi, Ze ucitelé nejsou ve stresu, Ze s rfeditelem

to maji pratelské. A dobry je i vztah ucitell a zakd. [pedagog]

DalSim faktorem uspéchu projektu byl
zajem ze strany méstské ¢asti Prahy 8
(ktera je realizatorem projektu)

a poskytnuti prostort objektu
Pernerova 29. Vzhledem k tomu,

Ze budova Skoly na LyCkové namésti

je kulturni pamatkou, v této budové

by nebylo moZzné realizovat rozsahlejsi
pristavby &i stavebni Upravy. Skola

se navic jiz nékolik let snazi o vybudovani
vlastni télocvicny a jidelny, zatim ovéem

z duvodu stavebniho povoleni nebyla
uspésna. Naplfiovani cilt projektu by
tudiz bez adekvatni budovy nebylo mozné.
Co se ty€e samotného projektu, jeho realizace byla prodlouzena o 6 mésicu a misto
puvodniho planu ukon&eni 31.12.2018 byl projekt ukon&en 3.6.2019. Prodlouzeni realizace
projektu bylo zpusobeno rozsahem sanacnich opatfeni vyplyvajicich z mykologického
posudku, kdy béhem rekonstrukce bylo zjisténo rozsahlé poskozeni houbami a dfevokaznym
hmyzem v pldnich prostorech.

Na uspéchu projektu hrala dale roli reputace skoly. Jak zminilo vedeni dotazané ZS,
pokud by vznikla nova Skola, pravdépodobné by trvalo nékolik let, nez by si vybudovala
reputaci a zvysil se zajem rodiéd. Nevyfesil by se tedy palgivy problém ZS Ly&kovo namésti,
ktera se potyka s nedostatkem kapacit. V sou¢asné dobé si rodi€e mohou zvolit,

kterou budovu Skoly by preferovali. V pfedchozim roce (Skolni rok 2021/2022) byl vysoky
zajem predevsim o umisténi zaka prvnich ro¢nikd do budovy v ulici Pernerova.

Podle dotazaného pedagoga vznikla jedna cela tfida déti, jejichz rodice si prali umistit dité
do nové budovy, ale z kapacitnich dlivodl byly umistény do budovy na Ly¢kovo namésti.

V letodnim Skolnim roce (2022/2023) jiz byl zajem o kazdou z budov pfibliZzné stejny.
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V navaznosti na Teorii zmény se z rozhovoru potvrdilo,
Ze kvalita prostredi a pocet zakua ve tridé je dulezitym

faktorem pro to, aby se pedagogové mohli vénovat

individualnim potfebam zaku, véetné zakl se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Jak se ukazuje,
velkou pomoc ve vyuce predstavuiji asistenti pedagoga,
ovSem v poctu prevysSujici 25 zakl v jedné tfidé je velmi
komplikované vénovat se dostateCné potfebam vSech.
Zaroven se ukazalo, ze fyzické prostfedi (napfiklad

. vybudovani kabinet( pro asistenty pedagogt) zlepsuje

moznosti individualné pracovat s Zaky. VSemi dotazanymi

| pedagogy bylo rozloZeni tfid hodnoceno jako
- proinkluzivni.

Mechanismus sebedlvéry je naplfiovan napfiklad
rozmisténim stoll ve tfidach, které podmiriuje zaky
spolupracovat a vzajemné komunikovat. Diky tomu maji

Zaci se SVP vétSi moznost zapojit se do béZzného prostfedi a odstrafiovat pfipadné bariéry.
Podobné funguje také koncept intenzivni vyuky ¢eského jazyka pro déti cizincl, kdy lepSi
znalost jazyka zvySuje sebevédomi déti a tim i mozZnost rychleji se zapojit do kolektivu.
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